
  

 

WŀƘǊƎŀƴƎ тн  bǊΦ о 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 



н 

 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ муру [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ WƻŀŎƘƛƳ /ƭŀǳǎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ  !ǎǘǊƛŘ tƻǇŀ 

CƛƴŀƴȊŜƴΥ 5ŜǘƭŜŦ ¢ǊŜǳƳŀƴƴ 

¢±[-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ǀǿŜƴǎǘǊŀǖŜ н 

¢ŜƭΦΥ луоумκфпурлм 

IŀƴŘȅΥ лмрт-оулуутнн 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ моΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΥ лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

 

{ŎƘǊƛƊƭŜƛǘǳƴƎΥ ǘǳǊƴŜǊǿƻǊǘϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦǘǾƭмуруΦŘŜ   

 9-aŀƛƭΥ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

±ŜǊƭŀƎΥ {ǘŜƛƴŜǊ-5ǊǳŎƪΣ {ŎƘŜƛŘŜƎƎ 



о 

 

[ƛŜōŜ ¢±[-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

Ŝƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΗ 9ƛƴ WŀƘǊΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ¢±[-±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀƭǘŜ IŀǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

!Ƴǘ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ {ƻƳƛǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǊƪŜ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜǘ LƘǊ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜΣ ŘŜƳ ¢ǳǊƴŜǊǿƻǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5Ŝπ

ǘŀƛƭ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ bǳǊ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛ ƎŜǎŀƎǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΦ LƘǊ ǎŜƛŘ Řŀǎ 

!ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƎǊƻǖŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢±[ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 

{ŜƛŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǘǳǊƴƎǊǳǇǇŜƴΣ .ŀƭƭŜǧΣ ¢ŀƴȊǎǇƻǊǘΣ wŜƘŀ ǳƴŘΣ 

ǳƴŘΣ ǳƴŘΣ ƻƘƴŜ 9ǳŎƘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ αƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎάΗ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎǎ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ¢±[Φ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƪƻƴȊŜǊǘŜƴ 

ŘŀōŜƛΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǜŜǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ мн {ǘǳƴŘŜƴ-

[ŀǳŦ ŘŜǎ [ƛƻƴǎ-/ƭǳōǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢±[ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ !ƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǎŜƛ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 5ƛŜ ¢±[-CŀƳƛƭƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎ ¢±[-{ŎƘƛũ ŀǳŦ YǳǊǎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦŜǎǘΦ CŜƛŜǊǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ 9ǳǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ Ǝǳǘ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнрΦ 

WƻŎƘŜƴ /ƭŀǳǎ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
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NACHRUF       

  

Wir nehmen Abschied von  

 

Martin Fink  

 

der am 11. Dezember 2024 verstorben ist.  

Von 2016 bis 2024 hat er die Geschicke des Vereins als  

erster Vorsitzender geleitet und sich in seiner Amtszeit mit  

viel Herzblut und großem zeitlichen Aufwand für den Verein  

eingesetzt. Er war maßgeblich beteiligt beim Umzug der Tanz - 

sportabteilung in unser jetziges Tanzsportheim und der  

Einrichtung unserer Geschäftsstelle in der Löwenstraße. Unter  

seiner Leitung fand die technische Umrüstung des Vereins statt  

und die große Sportshow 2019 gemeinsam mit dem TSZ.  

 

Wir werden ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren.  

 

Die Vorstandschaft des Turnverein 1858 Lindenberg e.V.  
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bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ           

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘκLƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ  ōŜƛƳ ¢±[ {ǇƻǊǘΥ CǊƛǘǎŎƘŜ {ŀǊŀƘΣ                   

IŜƭŜ [ǳƛǎŀΣ CŀƳΦ IǳƴƴŜǊΣ wƛŘƻƭŦƻ aƛƭŜƴŀΣ {Ȋŀōƻ YǊƛǎǘȊƛŀƴΣ CŀƳΦ ±ŜƭŜȊΣ ²ŀƭǘŜǊ IŜπ

ƭŜƴŀ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ [ǳƛǎŀΣ CŀƳΦ aŀƘƭŜǊΣ 5Ŝ !ƭǾŜŘƻ !ƭƳŜƛŘŀ /ƘƛŀǊŀΣ 

bŜǳƳŀƴƴ !ƴƴŀΣ ²ŜƛƎƭ aŀǊǝƴŀΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ aŜƭŀƴƛŜΣ DǊǸǘȊƳŀƴƴ WǳƭƛŀƴΣ CŀƳΦ YƻƘπ

ƭŜǊΣ /ƘŜƴǘǎƻǾŀ WŀƴŀΣ 9ƛƴŜŘŜǊ [ŜƛŦΣ aŜǳǎōǳǊƎŜǊ [ƛƴŘŀΣ [ŜǊǇǎŎƘŜǊ aƛŀΣ YǊƻƳǇƘƻǊƴ 

[Ŝƴƛ ǳƴŘ aŀƧŀΣ CŀƳΦ CƛƴƪΣ .ǊƻƳōŜƛǎ ±ŀƴŜǎǎŀΣ {ǇƛŜƭŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ CŀƳΦ aǳƴǎŎƘŀǳΣ 

CŀƳΦ {ǳŀǊŜȊΣ IǳǧŜǊŜǊ CƛƻƴŀΣ CŀΦ wŀƪŜǎƘΣ aƻǊǊƛŎŜ [ŀǊŀΣ IƻƘŀƎŜ {ŀǇƘƛǊŀΣ {ŜƛōŜƭ 

hƭŜΣ ¢ǊŜǳƳŀƴƴ 5ŜǘƭŜŦΣ CŀƳΦ [ŀƴƎκ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ YǳƛǎƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ CŀƳΦ {ǘǊŀǳōƛƴπ

ƎŜǊΣ ½ǿŀǊƎ WƻǎŜŬƴŜΣ 5ƛŜǎŎƘ WŀƪƻōΣ !ƛƎƴŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘΣ 5ŜƳƛǊǘŀǎ IƛǊŀΣ YƛǊŎƘƴŜǊ bƛƴŀΣ 

.ŜǩƴƎŜǊ [ŀǊƛǎǎŀΣ .ƻȅŎƘŜǾ aŀǊǝƴΣ .Ǌŀǳƴ [ƻǧŜΣ .ǊƛƴȊ bƛŎƻΣ .ǳŎƘŜǊ ǇLŀΣ 9ǖ /ƘǊƛǎπ

ǘƻǇƘΣ CŀƳΦ CŜƘǊΣ DǊŜǎǎŜǊ IŜƴǊƛƪΣ YƛǊŎƘƴŜǊ aŀŘƛǘŀΣ YǳƘƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ aƻǊƛŀǊǘȅ 

bƛŎƪΣ {ŀƴŘŀǳ bƻŀƘ DŀōǊƛŜƭΣ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ WƻƘŀƴƴŀΣ {ǇƛŜƭŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ .ǊǳƎƎŜǊ aŀƴǳŜƭΣ 

YŀǊŀ {ƻŬŜΣ CŀƳΦ IŀƳƳŜǊŜǊΣ CŀƳΦ .ŀǳƳŀƴƴΣ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ [ŜƴƛΣ {ƘŎƴŜƭƭ {ŀƳǳŜƭ 

.ŜƴƧŀƳƛƴΣ wƛŎƘǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ {ƛŜƎŜƭ ¢ƘŀƭƛŀΣ IŜƴƪŜƭ YŀǊƭŀΣ [ƛǘŀǳ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ [ŜŎƘπ

ƴŜǊ CƭƻǊƛŀƴΣ ¢ǊŀǳƴŦŜƭŘŜǊ CŀƴƴƛΣ .ǊǳƎƎŜǊ WƻƴŀǎΣ aŜƴŘŜ aŜŘŜŀ aŜǊŎŜŘŜǎ ǳƴŘ 5Ŝπ

ƭƛŀ aŀǊƛŀΣ 9ǳŘƛ bƛƴŀΣ [ŀǳ 9ƳƳŀΣ /ƭŀǳǖ [ƻǳƛǎŜΣ Cƛƴƪ !ƳŀƭƛŜΣ IŜǎǎ CǊƛŘŀΣ YƻŎƘ bƛƴŀΣ 

DŅǊǘƴŜǊ 5ŀƳƛǊΣ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 9ƳƳŀΣ {ǇǊǳƴƎ CŀōƛŀƴΣ {ǘǊŜƭƴƛƪƻǾ aŜƭŀƴƛŜΣ IŜƛƴƭŜ 

¢ƻƳΣ YƛŜƴƭŜ !ƴƴŀ-[ŜƴŀΣ {ǘŀǊƪ !ƴƛǘŀΣ 5ǀǊǊ tƘƛƭƛǇǇΣ ²Ŝƛƭ-5ŜƘŀǳǘ {ǘŜǇƘŀπ

ƴƛŜΣLǘŜǊƳŀƴƴ IŜƭŜƴŀΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊ9ƭƛǎŀōǘŜƘ ǳƴŘ vǳƛǊƛƴΣ ¦ƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜǊ [ƛƴǳǎΣ 5ǳǊƛƴƎ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ Σ LƘƭŜǊ {ǳǎŀƴƴŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ             

bŜǳŜ IŜƭŦŜǊκ¢ǊŀƛƴŜǊ                                    

aƛŎƘŜƭƭŜ CƛƎƻƴƛΣ YŜǾƛƴ bŜǳŘŜǊǘΣ [Ŝŀ aǀƭƭŜƴƘŜŎƪŜǊΣ !ƴƴƛƪŀ IŜŘŜǊƛŎƘΣ [ƛƴǳǎ 

.ŜǊƴŘǘΣ 5ŀƴƛŜƭŀ CǊƛǘǎŎƘŜ         



с 

 

 



т 

 

DŜǎǳŎƘǘ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ό.-[ƛȊŜƴȊύ wŜƘŀǎǇƻǊǘΥ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 

п DǊǳǇǇŜƴ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 

м DǊǳǇǇŜ [ǳƴƎŜƴǎǇƻǊǘ 

м DǊǳǇǇŜ IŜǊȊǎǇƻǊǘ 

н DǊǳǇǇŜƴ tǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ 5ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΥ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎŜ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .-[ƛȊŜƴȊ όCŀƭƭǎ 5ǳ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 5ŜǊ 
¢±[ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧΗύ 

!Ǌǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜΥ CǊŜƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 
 



у 

 

 «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκIŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΥ 

¶ WǳŘƻǘǊŀƛƴŜǊ 

¶ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ όaŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ aƛǧǿƻŎƘπ
ŀōŜƴŘΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ aƻƴǘŀƎŀōŜƴŘύ 

¶ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴŜǊ 

¶ IŜƭŦŜǊ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴƎǊǳǇǇŜ 

¶ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ¸ƻƎŀ ǳƴŘ tƛƭŀǘŜǎ  

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ ƻŘŜǊ луоумκфпурлм 

 

mailto:hallo@tvl1858.de


ф 

 

 

!ŘǾŜƴǘǎǘŀƴȊ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦммΦ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ ¢±[ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǘŀƴȊ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ ¢±[ϥǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢{½ ǳƴŘ ŘŜǊ ±I{-

²ŀƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƴȊǇŀŀǊǎ ±ŜƭƛŎƘƪƻǾ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ

ǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ  aƛǘ ŎŀΦ тл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŎŀΦ нл 9ǊǿŀŎƘǎŜπ

ƴŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ [ǀǿŜƴǎŀŀƭ Ƴƛǘ ǸōŜǊ олл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎƛƴƎ 

ǳƳ мр ¦ƘǊ ƭƻǎ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘŜ ƎŜƎŜƴ мсΥпр ¦ƘǊ Ƴƛǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ǸƘπ

ƴŜ ŘŜǎ  [ǀǿŜƴǎŀŀƭǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜǊ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ōŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘπ

ǘŜǘΦ aƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ IƛǇ-IƻǇ ¢Ņƴπ

ȊŜǊΣ  .ŀƭƭŜǧǘŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴΣ WŀȊȊ 5ŀƴŎŜǊΣ {Ǉƛǘπ

ȊŜƴǘŅƴȊŜǊΣ YƛƴŘŜǊǘŅƴȊŜǊ όaƛȄƎǊǳǇǇŜύΣ aƻπ

ŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ ǎƻǿƛŜ {ǇƻǊǘ-!ŜǊƻōƛŎ-¢ŀƴȊΦ Lƴ 

ŀƭƭŜƴ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻƳ ¢±[ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƎŜǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ƛǊ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜǊƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳπ

ŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎǎǘŀǊǘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

IƛǇ IƻǇ όŀō р WŀƘǊŜƴύΥ CǊŜƛǘŀƎ мрΥпр-мсΥол ¦ƘǊ 

IƛǇ IƻǇ όŀō ф WŀƘǊŜƴύΥ CǊŜƛǘŀƎ мсΥол-мтΥлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ όŀō п WŀƘǊŜƴύΥ aƻƴǘŀƎ мпΥол-мрΥмр ¦ƘǊ 

.ŀƭƭŜǧ όŀō п WŀƘǊŜƴύΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥлл-мтΥпр ¦ƘǊ 

.ŀƭƭŜǧ όŀō т WŀƘǊŜƴύΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥпр-муΥол ¦ƘǊ 

aƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ±Ŝƴǘǎȅ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύΥ CǊŜƛǘŀƎ мтΥол-муΥол ¦ƘǊ 

.ŀƭƭŜǧ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл-нлΥлл ¦ƘǊ 

LƴǘƻǳŎƘ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύΥ CǊŜƛǘŀƎ мсΥол-муΥлл ¦ƘǊ ό¢{½-IŀƭƭŜύ 

!ƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƳ ¢ŀƴȊǎǇƻǊǘƘŜƛƳ ό.ƛǎƳŀǊŎƪǎǘǊΦ рύ ǎǘŀǧΦ 



мл 

 



мм 

 

{ƻƴǎǝƎŜǎ 

Iƻƭǘ 9ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ŎƻƻƭŜƴ                          

¢±[-¢ǳǊƴōŜǳǘŜƭΗ  

 

 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ мплƎκƳчΣ млл҈ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΥ мнƭ 

aŀǖŜΥ отȄпсŎƳ 

tǊŜƛǎΥ р ϵ 

.ŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘ LƘǊ ƛƘƴ ǳƴǘŜǊ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ ƻŘŜǊ лмрт-оулуутннΦ 

[ƻǎ ƎŜƘǘȰǎ Η 



мн 

 

 



мо 

 

¢ŀƴȊǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ - ¢{! 
bŜǳŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢{! 

!Ƴ мфΦмлΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǎ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ¢±[-±ŜǊŜƛƴǎǎǘŀǘǳǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

α!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊά !ƭōŜǊǘ tŜǘǊŜǩ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ LƳƳƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘπ

ŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ōȊǿΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ &ƳǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

  

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 

IŜǊōŜǊǘ .Ŝƴƴŀ ōŜƪǊŅƊƛƎǘŜ ǎŜƛπ

ƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ αbŜǳŜƴά Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ 

¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 

¦ƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǾƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ƛƭŘ-9ǎǎŜƴΣ Řŀǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DƛǊŀȅ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƛƭƳ ŘŜǎ ¢{!-

aƛǘƎƭƛŜŘǎ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘƳƛŘΣ ŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ Ƴƛǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜƴ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  

¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭΥ α5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ¢ǳƭǇŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴάΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀ aŀƎƎ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ς ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŜ Ŝǎ Σ ŀƭƭŜ  ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

αƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴά ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎŦƻǊƳΦ 5ŀǊǳƳ ǳƴǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ 

ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ 

 YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘΗ CǸǊ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŀǳπ

ǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢±[-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ Ŝƛƴ ŦǊƻπ

ƘŜǎ CŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнрΗ 

  

9ǳǊŜ ¢{! 

  



мп 

 

WǳŘƻ 

aŀƴŦǊƛŜŘ {ǘŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳƴŜǊǿƻǊǘ-                                                     

!ǳǎƎŀōŜ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IŜǳǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ                                                 

ƛƘƴ ŜǳŎƘ ŀōŜǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΗ Υύ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ aŀƴƴƛ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

 

5ƛŜ WǳŘƻƪŀ ǾƻƳ ¢±[ ǿŀǊŜƴ ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŜƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ ¦ф ǳƴŘ ŘŜǊ ¦мм ƛƴ aŜƳƳƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǿŀǊ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘǊŜƛ aŀǧŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƪŅƳǇƊΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƪŅƳǇŦŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 

CŜƭƛȄ YǳƘƴƘƻƭȊ ōŜƭŜƎǘŜ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ 

wƻǎŀƭƛŜ .ƻŎƘ ǳƴŘ !ƴŘǊƛƛ WŀǊŜǎƪƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜπ
ǿƛŎƘǘǎƪƭŀǎǎŜ ƴŀŎƘ ƘŀǊǘŜƴ YŅƳǇŦŜƴ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎŜƴΦ 

LƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ aŀƴƴƛ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ WǳŘƻƪŀ ǾƻƳ ¢±[ 
ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΣ ǘŜƛƭǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǘƘƭŜǘŜƴ ŀǳǎ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦƻǊŘƴǳƴƎ 
ȊǳǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  



мр 

 

WǳŘƻ 



мс 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

DǊǸƴǘŜƴǎǘŀũŜǧŜ YƛŘǎ нлнп 

aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƛƴ нлнп ŜǊǎǘƳŀƭǎ YƛŘǎ ǾƻƳ ¢±[Φ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ                       
ǿŀǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸƴŦ ¢ŜŀƳǎ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ                         
9ƛƴǎ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎ {ǘŀǊǘƭŅǳŦŜǊΣ 
/ǊƻǎǎƭŅǳŦŜǊΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎπ
ƭŅǳŦŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ 
Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ DŜǎŀƳǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ 
ƛƴ ¢ƛƎŜǊΣ [ŜƻǇŀǊŘŜƴΣ 5ǊŀŎƘŜƴΣ 9ƭŜŦŀƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ {ŀǳǊƛŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƪǸƘƭŜƴ ǊŜƎπ
ƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊǎΣ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ {/ {ŎƘŜƛπ
ŘŜƎƎ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴŜƴ YƛŘǎ ǾƻƳ {ǘŀǊǘ 
ŀōƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 

 
     
  

 



мт 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  
¶ ¢ƛƎŜǊΥ нΦ tƭŀǘȊ  
tƘƛƭƻƳŜƴŀ IǀŘƭΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 9ƳōǊƛǘȊΣ tƘƛƭƛǇǇ IŀƛǎŜǊƳŀƴƴΣ   
WƻƘŀƴƴŜǎ Iƛǎǎ 
¶ [ŜƻǇŀǊŘŜƴΥ нΦ tƭŀǘȊ  
[Ŝƴŀ CƛƴƪΣ Wǳƴŀ wŜƛƘŜǊǘΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
IƛǎǎΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ IǀŘƭ 
¶ 5ǊŀŎƘŜƴΥ мΦ tƭŀǘȊ  
bƛƭŀ wŜƛŎƘŀǊǘΣ {ƻǇƘƛŜ IŀƛǎŜǊƳŀƴƴΣ 
!ƴǘƻƴ IƻƭǘȊΣ /ŀǊƭŀ {ŎƘǿŅǊȊƭŜǊ 
¶ 5ǊŀŎƘŜƴΥ оΦ tƭŀǘȊ  
!ǳǊŜƭƛŀ ²ƛǇǇŜǊΣ [ǳŎŀ CƛƴƪΣ IŀƴƴŀƘ 
.ŀǳǊΣ 9ƭŜŀ ¢ƛǎǎŜƴ 
¶ 5ǊŀŎƘŜƴΥ фΦ tƭŀǘȊ 
CƛƴƧŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ !ƴƴƛƪŀ {ŎƘƻǊŜǊΣ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƛǎǎΣ !Ƴŀƭƛŀ YƛƴǎǾŀǘŜǊ 
 
YƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴ .ǊŜƎŜƴȊ нлнп 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢±[ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ YƛŘǎ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎΦ 5ŀ {ǇƻǊǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƴ Dwh{{ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖΦ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  
¶ ½ǿŜǊƎƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘ мпл {ǘŀǊǘŜǊƛƴƴŜƴΥ нΦ tƭŀǘȊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 9ƳōǊƛǘȊΣ 

мпΦ tƭŀǘȊ tƘƛƭƻƳŜƴŀ IǀŘƭ 
¶ YƴƛǊǇǎƳŀǊŀǘƘƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘ мнс {ǘŀǊǘŜǊΥ ннΦ tƭŀǘȊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ IǀŘƭΣ рмΦ tƭŀǘȊ 

[ǳŎŀ 5ŜƛǘǊƛŎƘ 
¶ YƴƛǊǇǎƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘ ммп {ǘŀǊǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴΥ рΦ tƭŀǘȊ Wǳƴŀ wŜƛŎƘŀǊǘΣ           
млΦ tƭŀǘȊ [Ŝƴŀ Cƛƴƪ 

¶ YƛŘǎƳŀǊŀǘƘƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ро {ǘŀǊǘŜǊΥ уΦ 
tƭŀǘȊ [ǳŎŀ Cƛƴƪ  

¶ YƛŘǎƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘ рт {ǘŀǊǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴΥ нΦ tƭŀǘȊ {ƻǇƘƛŜ IŀƛǎŜǊƳŀƴƴΣ          
рΦ tƭŀǘȊ bƛƭŀ wŜƛŎƘŀǊǘΣ нмΦ tƭŀǘȊ /ŀǊƭŀ 
{ŎƘǿŅǊȊƭŜǊ 



му 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

 


