
  

 

WŀƘǊƎŀƴƎ то  bǊΦ н Wǳƭƛ нлнр 



н 

 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ муру [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ WƻŀŎƘƛƳ /ƭŀǳǎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ  /ƭŀǳŘƛŀ tƛŜǘǎŎƘƳŀƴƴ 

CƛƴŀƴȊŜƴΥ 5ŜǘƭŜŦ ¢ǊŜǳƳŀƴƴ 

¢±[-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ǀǿŜƴǎǘǊŀǖŜ н 

¢ŜƭΦΥ луоумκфпу рлм 

IŀƴŘȅΥ лмрт-оулуутнн 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

aƛǧǿƻŎƘΥ мнΥлл - мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ луΥол - ммΥол ¦ƘǊ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

 

{ŎƘǊƛƊƭŜƛǘǳƴƎΥ ǘǳǊƴŜǊǿƻǊǘϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦǘǾƭмуруΦŘŜ   

9-aŀƛƭΥ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ 

 



о 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ муру [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŜΦ ±ΦΣ  

 

ǿƛŜŘŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƧŀƘǊ ŘŜǎ ¢±[ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ !ƭǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢± 
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ пнΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǜŜǎπ
ǘŜǎ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘ 
ȊƛŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 9ǳǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ς 
ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ŀƳ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘΣ ōŜƛƳ 9ƛƴƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ς Ƙŀǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ wŜƎŜƴǇŀǳǎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ CŜǎǘ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƴŘŜ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ tƛŜǘǎŎƘπ
ƳŀƴƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ aŀǊƎƻǘ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ IƻƭƭŀƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ !ǇŜǊƻƭ {ǇǊƛȊ ǎƻǿƛŜ aŀƴǳŜƭ IǳōŜǊΣ  
/ƛƭƛŀƴ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ .ŀƭŘŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ IŜƭŦŜǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 

9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŜǳǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎ 
ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ¢±[ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ȊŜƛƎŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

WƻŎƘŜƴ /ƭŀǳǎ  



п 

 

!ǳŎƘ ƛŎƘ ǎŀƎŜ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ  

5ŀǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ǘŀŘǜŜǎǘ нлнр ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ  

5ŀƴƪŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜƴ .ŀƭƭǎǇƻǊǘ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǧǳǊƴŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ Yƛƴπ
ŘŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōǳƴǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  !ǳŎƘ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ !ƭŜȄƛŀ ǳƴŘ ƛƘǊ CǊŜǳƴŘ ±ƛǾƛŀƴƻ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜƴ ǾƻǊ ƭŀǎǎŜƴΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ǿƻ ŜƛƴŜ IŀƴŘ ȊǳƳ ƘŜƭŦŜƴ 
ƎŜŦŜƘƭǘ ƘŀǘΦ  

hƘƴŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƘŅǧŜ ŀǳŎƘ ƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀƭŘŀǳŦ YŅǎŜΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΣ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CŜǎǘΗ  

/ƭŀǳŘƛŀ tƛŜǘǎŎƘƳŀƴƴ μ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

 



р 

 

!ƭŜȄƛŀ ¢Ǌƛǘȅŀƴ   

¦ƴǎŜǊŜ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΗ  

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƭŜȄƛŀ ¢Ǌƛǘȅŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ DŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 
aƛǧƭŜǊŜ {ŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ  ōƛŜǘŜǘ ƳƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŜƳ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

!ƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ¢ŜŀƳƪŀǇƛǘŅƴƛƴ ŜƛƴŜǊ aŅŘπ
ŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ  

5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ DŜŦǸƘƭΣ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ  ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ς ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜ ƛŎƘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ  



с 

 

 

 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  

   

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ  ōŜƛƳ ¢±[ {ǇƻǊǘΥ  

/ƭŀǳŘƛŀ !ǊƴƻƭŘΣ [Ŝƻ .ŀƴƎΣ !ƴƴƛǉǳŜ ŘŜ WƻƴƎŜΣ 9Ƴƛƭ 5ƻǊƴŜǊΣ /ƻƭƛƴ 

CŜƘƳŜǊΣ  .ŀǎǝŀƴ IƻŦŜǊΣ aƛƭŀ IǀǊƳŀƴƴΣ bƛƪƭŀǎ IǳƴƻƭŘΣ 9Ƴƛƭƛƻ 

YŀǇǎΣ wŞƴŜ YŀǇǎΣ aŀǊƪ YƻŜǊǘŜƴΣ Cȅƴƴ  ǳƴŘ Cƛƴƴ YƻǊƴŀǳŜǊΣ [ŀǊŀ 

[ŜƴǎƪƛΣ 9Ƴƛƭƛŀ aŀǊǘŜƴǎΣ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊΣ CŀƳƛƭƛŜ wŅŘƭŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ 

wƛŎƘǘŜǊΣ ²ƛƳ {ŎƘŀŎƘŜǊƭΣ aŜƭƛƴŀ {ŜƛŘŜƭ 

 

 

 

 

 

 



т 

 

 

  



у 

 



ф 

 

 



мл 

 

 «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκIŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΥ 

¶ WǳŘƻǘǊŀƛƴŜǊ 

¶ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎōŀǎƛǎ όaŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ CǊŀǳŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪΣ tƛƭŀǘŜǎύ 

¶ {ŎƘǿƛƳƳǘǊŀƛƴŜǊ 

¶ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ .-[ƛȊŜƴȊ wŜƘŀ-YǳǊǎŜ όhǊǘƘƻǇŅŘƛŜ- ǳƴŘ [ǳƴƎŜƴǎǇƻǊǘύ 

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ ƻŘŜǊ луоумκфпурлм 
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мм 

 

{ƻƴǎǝƎŜǎ 

Iƻƭǘ 9ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ŎƻƻƭŜƴ                          

¢±[-¢ǳǊƴōŜǳǘŜƭΗ  

 

 

 
 
 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ мплƎκƳчΣ млл҈ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΥ мнƭ 

aŀǖŜΥ отȄпсŎƳ 

tǊŜƛǎΥ р ϵ 

.ŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘ LƘǊ ƛƘƴ ǳƴǘŜǊ ƘŀƭƭƻϪǘǾƭмуруΦŘŜ ƻŘŜǊ лмрт-оулуутннΦ 

[ƻǎ ƎŜƘǘȰǎ Η 



мн 

 

DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ  

 
!ƭƭƎŅǳŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

 
5ƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴ нлнр ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǊŅǧǳǊƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƭƭƎŅǳŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ олΦ aŅǊȊ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ мс ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢±[ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ п  ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ LǎŀōŜƭƭ {ǘƻǊƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ [ŀǊŀ aƻǊƛŀǊǘȅ ǿǳǊπ

ŘŜ !ƭƭƎŅǳŜǊ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ п ŜǊǘǳǊƴǘŜ ǎƛŎƘ ±ŀƴŜǎǎŀ 

.ǊƻƳōŜƛǎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ȊǳǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ о ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ {ƻǇƘƛŀ aŀǊǎȊƻƭƭŜƪ ǳƴŘ Iŀƴƴŀ bŜƎŜƭŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƭƭƎŅǳŜǊ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŦǊŜǳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ м  ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢±[ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊƪŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ tƭŀǘȊ н ς с ǎƛŎƘŜǊƴΦ !ƭƭƎŅǳŜǊ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊōŜƛ 9ƭƛǎŀ CŜǎǎƭŜǊΦ .ǊƻƴȊŜ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ±ƛǾƛŜƴ .ǳŎƘƘŀǳǇǘΦ  



мо 

 

¢ŀƴȊǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ - ¢{! 
!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ wƻƭŦ YŜƭƭŜǊ 

 
9ƴŘŜ aŅǊȊ нлнр ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻƳ ¢ƻŘ  

ǳƴǎŜǊŜǎ ¢{!-DǊǸƴŘŜǊǎΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ

ǿŀǊǘǎ ŘŜǊ ¢{!Σ wƻƭŦ YŜƭƭŜǊΦ 

 

DŜōƻǊŜƴ ŀƳ муΦммΦмфон ƛƴ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴκ{ŎƘǿŜƛȊΣ ǎƛŜŘŜƭǘŜ ŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƴŀŎƘ ²ŀƛōƭƛƴπ

ƎŜƴ ōŜƛ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǳƳΣ ǿƻ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ CǊŀǳ IƛƭŘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ƪŜƴƴŜƴπ

ƭŜǊƴǘŜΦ  

5ƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Iƻōōȅ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ Řŀƴƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ мфрт 

ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ²ŀƛōƭƛƴƎŜƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ όмфслύΣ DŜƭŀ όспύ 

ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ όсуύ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ƪŀƳŜƴΦ 

 

мфтм ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŅƴȊŜǊ ōŜƛƳ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ /ƭǳō 

α{ǳŜōƛŀ {ǘǳǧƎŀǊǘάΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ . ƘƻŎƘƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘ-²ŜŎƘǎŜƭ ƴŀŎƘ ²ŜƛƭŜǊ ƛƳ 

!ƭƭƎŅǳ ƴǀǝƎ ǿǳǊŘŜΦ  

 

5ƻǊǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŜƛƴŜ ¢ŀƴȊǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢± [ƛƴŘŜƴπ

ōŜǊƎ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 5ǊΦ 

9Ǝƻƴ IŀǊǘƳŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŀƳ олΦлфΦмфтт ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ wƻƭŦ YŜƭƭŜǊ 

ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ¢ŅƴȊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ς ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŅƭƭŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ¢{! ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΦ 

 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ōŜǘǊƛŜōŜƴ wƻƭŦ ǳƴŘ IƛƭŘŜ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƴȊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ мфур .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ-[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎǝŜƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ !-

YƭŀǎǎŜ ŀǳŦΥ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜǊ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜΦ 5ƛŜǎŜ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ǎƛŜ мфут ǳƴŘ 

ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘŀƴ ƎŀƴȊ αƛƘǊŜǊά ¢{!Φ 

 

 



мп 

 

 
Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ōŜƛŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ  

tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ  

ŜƛǎŜǊƴŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ǸōŜǊǿŀƴŘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜ ¢ŀƴȊǇŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘ α 

/ƻǊƻƴŀά ƛƘǊŜƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎƭǀǎǘŜΦ 

 

!Ƴ ммΦлтΦнлнм ǾŜǊƭƻǊ wƻƭŦ YŜƭƭŜǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜƭƛŜōǘŜ IƛƭŘŜ ς tŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 



мр 

 

¢ŀƴȊǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ - ¢{! 

bƻŎƘ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘΦΦΦ 

!Ƴ млΦлпΦнлнр ǾŜǊǎǘŀǊō ȊǳŘŜƳ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ  

ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ŅƴȊŜǊƪƻƭƭŜƎŜ tŜǘŜǊ DǊƻƴƳŜƛŜǊΦ «ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜōǘŜ  

ƧŜŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƘƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ƘŜŦǊŀǳ aŀǊƛŀ ŀƭǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ¢ŅƴȊŜǊΣ ōŜƎƴŀŘŜǘŜ 

¢ƻǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ .ŀǎǘƭŜǊΦ  

¦ƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ !ƭǎ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ aŀƭŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ  tŜǘŜǊ !ƴŦŀƴƎ нлло ŘƛŜ ŦŀǊōƭƛŎƘŜ 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢{!-IŜƛƳŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мс 

 



мт 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ŦǸǊ ¢±-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
 
5ƛŜ 9ǊǎǘŜƴ ¢ƛǘŜƭƪŅƳǇŦŜ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ  
aŜƳƳƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  отп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ !ƪǝǾŜΣ ¦ му ǳƴŘ ¦ мп ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŅƴƴƭƛŎƘ κ ǿŜƛōƭƛŎƘΦ  
 
²ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŎƘǿǸƭ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŘŜƴ {ǇǊƛƴǘŜǊƴ млл Ƴ κ нлл Ƴ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƪŀƳΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴƎǎǇǊƛƴǘŜǊ плл Ƴ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪƭŜǊ улл ǳƴŘ мΦрлл Ƴ 
ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  
WŀǊŀ 9ƭ-/ƘŀƛƪƘ ¦нл ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊ мΦрлл Ƴ ŀƳ {ǘŀǊǘ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊΦ Lƴ рΥлпΣтт aƛƴǳǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜ ŘƛŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊƛƴ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΦ 
 
LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ŘƛŜ {ǇǊƛƴǘŜǊ bƻŀƘ CŜǎǎƭŜǊ ¦нл ǳƴŘ 
!ƭƛŎŜ YǳƴǊŀǘƘ !ƪǝǾŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ bƻŀƘǎ aŜƭŘŜȊŜƛǘ ƛƳ 
млл Ƴ {ǇǊƛƴǘ Ǿƻƴ ммΣст {ŜƪǳƴŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ммΣсо {ŜƪǳƴŘŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǾŜǊπ
ǇŀǎǎǘŜ ŜǊ ǳƳ лΣо IǳƴŘŜǊǘǎǘŜƭ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ !-vǳŀƭƛΣ ōŜƭŜƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ сΦ tƭŀǘȊΦ  
 
!ǳŎƘ !ƭƛŎŜ YǳƴǊŀǘƘ ǘƻǇǇǘŜ ƛƘǊŜ aŜƭŘŜȊŜƛǘ моΣрф  ǸōŜǊ млл Ƴ ǎƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ моΣпо {ŜƪǳƴŘŜƴΣ ōŜƭŜƎǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ф ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 
tƭŀǘȊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘΦ bƻŀƘ CŜǎǎƭŜǊǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǎǘȊŜƛǘ ǸōŜǊ нлл Ƴ ƭŀƎ ōŜƛ ноΣуп {Ŝπ
ƪǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǘƳŀǊƪŜ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜƭŀƴƎ bƻŀƘΣ ƛƴ ƴŜǳŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ноΣпп 
{ŜƪǳƴŘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ тΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƪƭŀǎǎŜΦ  
 
[ŀƴƎǎŀƳ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƪƻƳƳǘ .ŀǎǝŀƴ CŜƭŘŜǊ ¦ноΦ aƛǘ ноΣлу {ŜƪǳƴŘŜƴ ǘŀǎǘŜǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǘƳŀǊƪŜ Ǿƻƴ ннΣфс {ŜƪǳƴŘŜƴ ƘŜǊŀƴΣ ōŜƭŜƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ сΦ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳŜǊ ¢ƻƳ .ŀȅŜǊ ǳƴŘ aŀǘƘƛŀǎ 
{ŜŜƎŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǎǘŜ aŀǊƪŜ ƛƳ плл Ƴ [ŀƴƎǎǇǊƛƴǘ ǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƪƭŀǎπ
ǎŜ ōŜƭŜƎǘŜ ¢ƻƳ .ŀȅŜǊ ƛƴ ррΣфс {ŜƪǳƴŘŜƴ ŘŜƴ рΦ tƭŀǘȊΣ ǎŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜ aŀπ
ǘƘƛŀǎ ƛƴ снΣол {ŜƪǳƴŘŜƴ ŘŜƴ сΦ tƭŀǘȊΦ  
LƳ плл Ƴ [ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ŝƛƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀƘƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƳ ²ŜǧƪŀƳǇƊŀƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǳƳπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊǳƳ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ   



му 

 

5ƛŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊƛƴ wŀōŜŀ CŜƭŘŜǊΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳπ
ǘŜƴ aŜƭŘŜȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ рΦ .ŀƘƴΦ wŀōŜŀ 
ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ .ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ŘŀǊŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ƛƴ смΣот {Ŝƪǳƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ aŜƭŀƴƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
¦му ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǸōŜǊ плл ƳΦ aŜƭŀƴƛŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ 
ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦ ŀƳ 
{ǘŀǊǘΦ ±ƻƳ {ǘŀǊǘ ǿŜƎ ŦǸƘǊǘŜ aŜƭŀƴƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀǳŦ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нлл Ƴ ŜƛƴŜ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ суΣмм {ŜƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘπ
ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƭƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
5ǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǘƘƭŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǎ ¢±-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ƛƘǊŜƴ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 9ƭŜŀ ¢ƛǎǎŜƴ ²мн ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘ мм ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻǇƘƛŜ IŀƛǎŜǊƳŀƴƴ ǘŜǎǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ тр Ƴ {ǇǊƛƴǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀǳǎ с ½ŜƛǘǾƻǊƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ пм ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΦ    
 
{ƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ƴŜǊǾǀǎ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 
9ƭŜŀ ƪƴǸǇƊŜ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜǎǘȊŜƛǘ Ƴƛǘ мнΣон {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ tƭŀǘȊ онΦ {ƻǇƘƛŜ 
IŀƛǎŜǊƳŀƴƴ ƭƛŜŦ ŀƭǎ нΦ !ǳǎ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊƭŀǳŦ ƛƴ ммΣмт {ŜƪǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ мм {Ŝπ
ƪǳƴŘŜƴ aŀǊƪŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛŜǘŜƴΦ  
 
 



мф 

 

bŜōŜƴ !ǳǊŜƭƛŀ ²ƛǇǇŜǊ ²мн ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ {ƻǇƘƛŜ IŀƛǎŜǊƳŀƴƴ ²мм 
ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜ улл Ƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ  
 
.ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ {ŎƘǿŅōƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴƎǎǘŀũŜƭ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ о Ȅ улл Ƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ƻƳ 
{ǘŀǊǘ ǿŜƎ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Řŀǎ мо ƪǀǇŬƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ ŀƴ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ǾƻǊΦ  
 
{ŎƘǿŀǊȊ 9ƳŜƭƛŜ ό¢{± CǊƛŜŘōŜǊƎύ ōƭƛŜō ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴΦ 9ƳŜƭƛŜ {ŎƘǿŀǊȊ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CǸƘπ
ǊŜƴŘŜƴ {ƻǇƘƛŜ ǳƴŘ !ǳŜǊŜƭƛŀ ŀǳŦ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ  
!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нлл Ƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜƴ {ƻǇƘƛŜ ǳƴŘ !ǳǊŜƭƛŀ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ǇŜǊŦŜƪǘΦ  
 
{ƻǇƘƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƴŜǳŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ нΥпуΣмс aƛƴǳǘŜƴ {ŎƘǿŅōƛπ
ǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ƎǳǘŜ мм {ŜƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘȊŜƛǘ Ǿƻƴ !ǳπ
ǊŜƭƛŀ ƭŀƎ ōŜƛ оΥлфΣум aƛƴǳǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǇƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ǝǳǘ 
нл {ŜƪǳƴŘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ŀǳŎƘ !ǳǊŜƭƛŀ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘƳŀǊƪŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нΥпфΣмо aƛπ
ƴǳǘŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ 
 

 

 



нл 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

 
[ŀǎǘ aƛƴǳǘŜ ¢ƛŎƪŜǘ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

 
bŀŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀǳŦŘƛǎǘŀƴȊ ƛƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎƭŀǳŦŜǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ  
ƳŅƴƴƭΦκǿŜƛōƭΦ ¦нл ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5[± Ǿƻƴ нΦллл Ƴ ŀǳŦ оΦллл Ƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ  
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊƛƴ WŀǊŀ 9[-/Ƙŀƛƪ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ .ŀǳŎƘƎŜŦǸƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ  
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ  
 
5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ  ƪƻƴƴǘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ м ǎǘǸƴŘƛƎŜ wŜƎŜƴπ
ǇŀǳǎŜΦ CǸƘǊ WŀǊŀ ǎǘŀƴŘ ǾƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭΣ Řŀ Ŝǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ /ƘŀƴŎŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ .ƻŎƘǳƳ-²ŀǧŜƴǎŎƘŜƛŘ ŀƳ ммΦ Wǳƭƛ Ȋǳ ǉǳŀƭƛπ
ŬȊƛŜǊŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǸōŜǊ нΦллл Ƴ ǿǳǎǎǘŜ WŀǊŀ ǿŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ YǊŀƊŀƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ му 
CǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ р ²ŀǎǎŜǊƎǊŅōŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  
 
bǳƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ǸōŜǊ оΦллл Ƴ Ƴƛǘ ну IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ т ²ŀǎǎŜǊƎǊŅπ
ōŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ vǳŀƭƛ Ǿƻƴ мнΥол aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ WŀǊŀ ŀǳŦ Řŀǎ !ōƛ ǾƻǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ŜƛƴŜƴ оΦллл Ƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎƭŀǳŦ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳ ƴƻŎƘ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀǳŦ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ¦но ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ 
Ǿƻƴ мт {ǘŀǊǘŜǊƛƴƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ  
 
{ŎƘƻƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜŦŅƭƭŜ ƎƛƴƎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴǀǝƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŀƴ 
ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ т ѹ wǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ WŀǊŀ ǎŎƘǿŜǊΣ ƭƛŜŦ ƧŜŘƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ [ŀǳǊŀ .ŜȅŜǊ ό[!/ vǳŜƭƭŜ CǸǊǘƘύ 
!ǳŦ ŘŜǊ [ŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ [ŀǳǊŀ .ŜȅŜǊ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ WŀǊŀ ŀōǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мр ƳΦ WŀǊŀ ǎŎƘŀƍŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ vǳŀƭƛ ǳƴŘ 
ƭƛŜŦ ŀƭǎ ǾƛŜǊǘŜ ƛƴ мнΥмтΣлр aƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎ ½ƛŜƭΦ  
 
[ŀǳǊŀ .ŜȅŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ мнΥлсΣос aƛǳǘŜƴ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 



нм 

 

 
 
CǸǊ WŀǊŀ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ tƭŀǘπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴǝƴ Ǿƻƴ [!/ vǳŜƭƭŜ CǸƘǊǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ  
 
 



нн 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

 
tǊŜƳƛŜǊŜ ŦǸǊ aƛȄŜŘ-vǳŀǊǘŜǘ пȄплл Ƴ 

 
5ƛŜ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘŜǊ ¢± [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊŜǳŜƴΣ  
ǎƻ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ п Ȅ плл Ƴ aƛȄŜŘ {ǘŀũŜƭ ŀƴ 
ŘŜƴ {ǸŘΦ- 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ  
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ нлмф ƛƴ 5ƻƘŀ ǾŜǊǎǳŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ŘƛŜ п Ȅ плл Ƴ  
aƛȄŜŘ {ǘŀũŜƭƴ ƛƴ Řŀǎ ²ŜǧƪŀƳǇŦǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ  
.ŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΦ 
 
5ǊŜƛ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ плл Ƴ [ŅǳŦŜǊκƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ōȊǿΦ ŘŜǊ ¢± [ƛƴŘŜƴπ
ōŜǊƎ Ƴƛǘ .ŀǎǝŀƴ CŜƭŘŜǊΣ ¢ƻƳ .ŀȅŜǊ ǳƴŘ wŀōŜŀ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŧƛŜǘŜƴΣ ŦŜƘƭǘŜ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ [ŅǳŦŜǊƛƴΦ  
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ¦нл [ŅǳŦŜǊƛƴ WŀǊŀ 9ƭ-/ƘŀƛƪƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜ улл Ƴ κ 
мΦрлл ƳΣ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ плл Ƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ со 
ōƛǎ ср {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ WŀǊŀ ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘŜǎ ŘŀŦǸǊ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ п Ȅ плл Ƴ aƛȄŜŘ {ǘŀũŜƭ Ƴƛǘ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǾƛŜǊ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ vǳŀƭƛ оΥпрΣлл aƛƴǳǘŜƴ 
ŀƴȊǳǇŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ŘŜƴ !ƭƭƎŅǳŜǊ wŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ пΥлуΣор aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊ нлнл ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘƎŜŘŀƴƪŜ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ 
ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘΦ bŀŎƘ aŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴǳƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ aŜƭŘŜȊŜƛǘŜƴ ƘƻƭǘŜ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ǎǘŜŎƪǘŜƴ ½ƛŜƭŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǘŜƛƭǎ у 
ƭŀǳŦǎǘŀǊƪŜ {ǘŀũŜƭƴΣ ŘŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пу ǳƴŘ пф {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘΣ IŜǎǎŜƴΣ .ŀŘŜƴΣ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
[D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  
 
5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǝƴƴŜƴ ŜōŜƴōǸǊǝƎΦ   

 



но 

 

 
 
½ǿŜƛ ½ŜƛǘƭŅǳŦŜ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [D ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ 
ƛƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ [ŀǳŦ ŀǳŦ .ŀƘƴ с ōŜŦŀƴŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ōǎŀƎŜƴ 
ŘƛŜ [ŀǳŦŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ с ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
CƛƴŀƭƭŀǳŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bǳƴ ōŜƭŜƎǘŜ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŘƛŜ .ŀƘƴ нΣ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘŀǊǘƭŅǳŦŜǊ .ŀǎǝŀƴ CŜƭŘŜǊ ǸōŜǊƎŀō ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ р ŀǳŦ WŀǊŀ 
9ƭ-/ƘŀƛƪƘΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴǀǝƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ WŀǊŀ ƛƘǊŜƴ 9ǊǎǘŜƴ плл Ƴ [ŀǳŦΣ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊƪƻǇŦ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ нлл Ƴ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴ  ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ млл Ƴ  
Ƴǳǎǎǘ Řǳ ǎǘŜǊōŜƴΦ WŀǊŀ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜ {ŀŎƘŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ [Ǹπ
ŎƪŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нл Ƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ млл Ƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ǸōŜǊƎŀō ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŀƴ рΦ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ¢ƻƳ .ŀȅŜǊΦ ²ŀǎ ¢ƻƳ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎǘŜ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǇŀǘȊŜƴ {ǘŀũŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [D h±!D 
CǊƛŜŘōŜǊƎ-CŀǳŜǊōŀŎƘ ŀǳǎ IŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ  ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭȊƻƴŜ ŘŜƴ 
{ǘŀũŜƭǎǘŀō ǸōŜǊƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ  
 
ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ {ƻƳƛǘ ƭŀƎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴΦ 
¢ƻƳ ƘƛŜƭǘ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎƭŅǳŦŜǊƛƴ wŀōŜŀ CŜƭŘŜǊ ƎŜπ
ǊƛƴƎΦ wŀōŜŀ ƴŀƘƳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ½ǿŜƛπ
ƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ [! ¢ŜŀƳ {ŀŀǊ ǳƳ ŘŜƴ 5ǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎƭŅǳŦŜǊƛƴ 
ǾƻƳ ¢ŜŀƳ {ŀŀǊ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ wŀōŜŀ Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ мл Ƴ ŀǳŦ wŀōŜŀ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ bǳƴ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ wŀōŜŀ ǿƛǎǎŜƴΣ ŀō ŘŜǊ нлл Ƴ aŀǊƪŜ 
ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊ ¢ŜƳǇƻΣ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YǳǊǾŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎƭŅǳŦŜπ
Ǌƛƴ ¢ŜŀƳ {ŀŀǊ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ŀƴ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŘπ
ǎǇǳǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŎŀΦ млл Ƴ ŀƴ ƛƘǊŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴǝƴ ǾƻǊōŜƛΣ ōŀǳǘŜ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊπ
ǎǇǊǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ оΥптΦоф aƛπ
ƴǳǘŜƴΦ  
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ р ѹ ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ !ƴǊŜƛǎŜ ōŜƛ ор DǊŀŘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ²ƛƭπ
ƭŜƴǎƪǊŀƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎΦ  
bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ²ǳƴǎŎƘȊƛŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƭƭƎŅǳŜǊ wŜƪƻǊŘ 
όпΥлуΣор ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнлύ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƎƛƴƎ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŜǎǘŀƭƭƎŅǳŜǊ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪŜ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нм {ŜƪǳƴŘŜƴΦ  
½ǳƳ .ŜŘŀǳŜǊƴ ŀƭƭŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘŜƴκƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǳƳ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜ {ǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ 
ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ŘƛŜǎ ƛƳ DǊŜƳƛǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ «ōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŘƛŜǎŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 



нп 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ IǀǎōŀŎƘ 

 
5ŜǊ плл Ƴ [ŀǳŦ ƛǎǘ ŀǳŎƘ [ŀƴƎǎǇǊƛƴǘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 
5ƛǎȊƛǇƭƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ [ŀƪǘŀǘ-¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊǘΦ 9ƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŀƪǝƪ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ 
±ƻƳ !ǘƘƭŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƻƘŜ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ млл-нллƳ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
!ǳŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŅǳŦŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  5ŜǊ плл Ƴ [ŀǳŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴŀŜǊƻōŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ !ǘƘƭŜǘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǎŎƘǳƭŘ ŜƛƴƎŜƘǘΦ  
¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ Ȋǳ 
ōŜǎǝƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ  ŦǊǸƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŅǳŦŜǊ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎǘƳŀǊƪŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
  
wŀōŜŀ CŜƭŘŜǊ ό!ƪǝǾŜύ ¢±-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ƪŀƴƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ȊŜƛƎǘŜ wŀōŜŀ ŀƭǎ {ŎƘƭǳǎǎƭŅǳŦŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ пȄплл Ƴ aƛȄŜŘ {ǘŀũŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘ ƎǳǘŜƴ [ŀǳŦ 
ōŜƛ ŘŜƳ wŀōŜŀ ƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴǝƴ ǸōŜǊƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
¢ŜŀƳ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ōŜǎŎƘŜǊǘŜΦ  
bǳƴ ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ IǀǎōŀŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴΣ ŦǸǊ wŀōŜŀ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ мм ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ плл Ƴ [ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ п ǎŜƘǊ ƭŀǳŦǎǘŀǊƪŜΣ ȊǳƳ CŀǾƻǊƛπ
ǘŜƴƪǊŜƛǎ ȊŅƘƭŜƴŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ [D !ǳƎǎōǳǊƎΦ  
5ŀǊǳƴǘŜǊ [ŀǊƛǎǎŀ .ŜǊƎƳŀƛǊ ό[D !ǳƎǎōǳǊƎύ ŘŜǊ ǎƛŎƘ wŀōŜŀ ǎŎƘƻƴ ƛƴ aŜƳƳƛƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƪƴŀǇǇ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ bǳƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀǳŦŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴΦ LƳ 9ǊǎǘŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦ ǸōŜǊ плл Ƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ wŀōŜŀ ŀǳŦ .ŀƘƴ п ǳƴŘ 
ƘŀǧŜ [ŀǊƛǎǎŀ .ŜǊƎƳŀƛǊ ŀǳŦ .ŀƘƴ р  ƛƳ .ƭƛŎƪŦŜƭŘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƳ {ǘŀǊǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŀǊƛǎǎŀ 
.ŜǊƎƳŀƛǊ ǳƴŘ [ƛƴŘŀ 9ƭƭƛƴƎƘŀǳǎ ό!{/ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύ ŀǳŦ .ŀƘƴ с ŀǳǖŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻΦ 
bŀŎƘ нлл Ƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŦ wŀōŜŀΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǎŎƘǿǸƭ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŀƴƎƛƴƎΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ [ǸŎƪŜΦ  
wŀōŜŀ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ƭŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜƴ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ [ŀǊƛǎǎŀ .ŜǊƎƳŀƛǊΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ рл ōƛǎ слƳ ŜƴǘōǊŀƴƴǘŜ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ 
Ŝƛƴ 5ǊŜƛƪŀƳǇŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊΣ .ŜǊƎƳŀƛǊ ǳƴŘ 9ƭƭƛƴƎƘŀǳǎΦ  
 



нр 

 

 
wŀōŜŀ CŜƭŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ слΣнм {ŜƪǳƴŘŜƴ ǾƻǊ 9ƭƭƛƴƎƘŀπ
ǳǎ слΣор {ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎƳŀƛǊ Ƴƛǘ смΣло {ŜƪǳƴŘŜƴΦ  
 
9ǊƴŜǳǘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ¢ŀƪǝƪ Ǿƻƴ wŀōŜŀΣ ƪƴǸǇƊŜ ŀƴ LƘǊŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
слΣло {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ пΦ tƭŀǘȊΦ 



нс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нт 

 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ 

wŜōŜŎŎŀ IŜǊƳŀƴƴ ƪƴŀŎƪǘŜ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎǊŜƪƻǊŘ ǸōŜǊ рлƳ wǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ллΥопΣтр 

όȊǳǾƻǊ [ƛƴŀ {ǘǸǊƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ллΥорΣлсύΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΗ  

 

 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ [ƻǧŀΣ WǳƭƛŀƴΣ !ǳƎǳǎǝƴΤ IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦƴΦǊΦ [ŀǳǊŜƴȊΣ [ŀǊǎΣ {ŀǊŀƘΣ [ƛπ

ƴǳǎΣ wŜōŜŎŎŀ 

CƻǘƻΥ  ¢± [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 



ну 

 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
мΦ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ¢±[-{ŎƘǿƛƳƳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƳ 

мтΦ aŀƛ нлнр ŜƛƴŜ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴά ƛƳ 

[ƛƴŘŜƴōŜǊƎŜǊ IŀƭƭŜƴōŀŘΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ [ƛƴπ

ŘŜƴōŜǊƎ ǿƻƘƴŜƴΣ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘΦ  

5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммн 9ƛƴȊŜƭǎǘŀǊǘŜǊLƴƴŜƴ όŘŀǾƻƴ ур IƻōōȅǎǇƻǊǘπ

ƭŜǊ ǳƴŘ нт tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǧƪŀƳǇŦ-[ƛȊŜƴȊύΦ {ƛŜ ǎŎƘǿŀƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 

{ǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ [ŀƎŜƴΣ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴ рлƳ {ǘǊŜŎƪŜƴ ό{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΣ wǸŎƪŜƴΣ 

.ǊǳǎǘΣ YǊŀǳƭύ ǎƻǿƛŜ мллƳ {ǘǊŜŎƪŜƴ ό[ŀƎŜƴΣ wǸŎƪŜƴΣ .ǊǳǎǘΣ YǊŀǳƭύΦ CǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 

WŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмф ōƛǎ нлмр Ǝŀō Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ нрƳ wǸŎƪŜƴōŜƛƴŜ ǳƴŘ нрƳ YǊŀǳƭπ

ōŜƛƴŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ-

!ōƭŀǳŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŀƴ ǎǘƻƭȊŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǿƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ пȄ рлƳ CǊŜƛǎǝƭ ǳƴŘ пȄ рлƳ .Ǌǳǎǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф 

{ǘŀũŜƭ-¢ŜŀƳǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ Lƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎǊŜƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ǎŎƘƛŎƪŜ 

tƻƪŀƭŜ ƎŜǎŎƘǿƻƳƳŜƴΦ 

 



нф 

 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
 

 

!ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜƪǸǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƛǘŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ Lƴŀ WŀƧŜǎ 

ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ

ǿǳƴǎŎƘΗ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ нлнс ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

CƻǘƻǎΥ /ŀǊƻƭƛƴ {ŎƘƳƛŘǘ 

 


